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Krisenzeiten kann man zur

2012 hietet sich an als Krisenjahr, die Ereignisse selbst und der
Glaube an ihren kritischen Charakter gehen dabei Hand in Hand. Es
gibt aber auch besonders viel Bereitschaft zum Aufbruch zu Neuem,
oft begleitet von Euphorie und Ubermut. Wer sich in diesem Jahr mit
seinem eigenen Projekt selbstandig machen will, sollte deshalb
besonders vorsichtig und achtsam sein. Nimm gelassen hin, was du
nicht andern kannst, habe den Mut zu andern, worauf du tatsachlich
einwirken kannst, und lerne, das eine vom anderen zu unterscheiden!

VON GUIDO ERNST HANNIG
UND SANDRA GRAEBER-DAVIS
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Neuorientierung nutzen

ie Weltwirtschaft hilt den Atem an.
DVor den Toren Europas kimpfen
die Menschen um ihre Freiheit. In
der Eurozone und in den Industriestaaten
hingegen bangen die Biirger um ihre Er-
sparnisse,denn fast téglich berichten die Me-
dien tiber neue Wahrungsrisiken und Haus-
haltslocher. Die Ereignisse iiberschlagen sich
und unsere gewihlten Volksvertreter wirken
nur noch wie Feuerwehrleute. Aus Verdruss
wurde teilweise Mitgefiihl fiir unsere Politi-
ker — wer konnte die Turbulenzen auf den
Mairkten oder eine Naturkatastrophe wie die
in Japan vorhersehen?
Doch sind die Auswirkungen der Turbover-
dnderung wirklich neu? Die rasanten Inno-
vationen in Okonomie und Technik ver-
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schirfen seit Jahren die sozialen Note der
Menschen. Die Krankenkassen berichteten,
dass die gesellschaftlichen Kosten psycho-
sozialer Erkrankungen bedrohlich zugenom-
men haben. Wo auch die Arbeitsplétze im-
mer groBerem Anpassungsdruck ausgesetzt
werden, fragen sich Menschen nach Auswe-
gen.Manche entwickeln gerade in Zeiten der
Krise ein Bewusstsein fiir die eigenen Ge-
staltungsspielrdume. Sie erkennen Wahl-
moglichkeiten, die sie mitunter in konsum-
reichen Phasen vergessen hatten. Jetzt erst
spiiren sie die tiefe Freude, die durch die Ent-
faltung von Sehnsiichten, Starken und Ta-
lenten entsteht. Zuversicht und Neugier las-
sen eine Schaffenskraft entstehen, die zur
Umsetzung der wirklichen Berufung ermu-
tigt.

Chaos in der Komfortzone

»In der Softwarebranche ist der Verdnde-
rungsdruck durch die internationale Kon-
kurrenz besonders ausgepriagt. Und doch
zdhlte ich zu den wenigen in der Firma, die
seit dem Studienabschluss nur fiir dieses
GrofBunternehmen gearbeitet haben. In den
ersten Jahren war mein Arbeitsplatz ein Ort
sicherer Behaglichkeit. Uber einen Wechsel
machte ich mir schon wegen meiner Fami-
liengriindung keine Gedanken. Ein prospe-
rierendes Unternehmen, gutes Betriebskli-
ma und finanzielle Anreize néhrten mich.
Die Arbeit selbst bereitete mir wohl nie rich-
tigen Spal. Dariiber machte ich mir selten
Gedanken. Irgendwann wurde es unruhiger:
Meine Stelle wurde in immer kiirzeren Ab-
stinden anderen Teams zugeordnet. Hatte
ich mich an einen Vorgesetzten und seine Ei-
genheiten gewohnt, wurde ich wieder ver-
setzt. Durch die Fusion mit einem anderen
Softwareunternehmen musste ich mich mit
neuen Programmiersprachen auseinander-
setzen. Jetzt spiirte ich erstmals, dass meine
Anpassungsgeschwindigkeit nachlie3. Als
unser Unternehmen in eine wirtschaftliche
Schieflage geriet, wuchs der Druck auf die
Vorgesetzten. Die gaben den Stress weiter,
und der bisherige Teamgeist brockelte. Mir
begegnete auch erstmals massiv Kritik, ins-
besondere bei den Tatigkeitsfeldern, die ich
mangels Neigung nie besonders gerne tat.«
So erzihlte es der Ingenieur Clemens Kirch
(Name von der Redaktion gedndert).

Clemens fiihlte sich in seiner Komfortzone
lange sicher, obwohl ihn viele seiner Kern-
tatigkeiten langweilten. Wie konnte dies ge-
schehen? Zum einen profitierte er von einer
aufstrebenden Branche, die ihren Mitarbei-
tern durch das Umsatzwachstum betricht-
liche Einkommensschritte ermoglichte. Der
Anreiz durch Belegschaftsaktien und Pra-
mien wirkte mit der Zeit eher in die umge-
kehrte Richtung. Lob und Anerkennung
konnen natiirliche Antriebskrifte bremsen,
die fiir den Ausdruck der wahren Bestim-
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mung wichtig sind. Die bequemen Struktu-
ren lieBen ihn zu einem unbekiimmerten
Pragmatiker werden. Von Anfang an war das
Arbeitsgliick ausschlieflich von du3eren Kri-
terien wie Beurteilung, Einkommen und Sta-
tus abhingig. Das dnderte sich, als sich die
triigerischen Konstanten der dufleren Si-
cherheit als Scheinwelt entlarvten.

Kontrollverlust kann
ein Segen sein

»Als es mir in der Firma gut ging, kam es
mir nicht in den Sinn, iiber einen Entwick-
lungsschritt nachzudenken. Ich war zu ver-
wohnt, um mich mit Fragen zu beschiftigen,
die in mir die Risikofreude hitte wecken
konnen. Dementsprechend groB3 war das
Entsetzen, als mir mein Arbeitgeber eine
Aufhebungsvereinbarung anbot. Ich fiihlte
mich absolut unschuldig an der Situation und
machte die Bosse fiir mein Ungliick verant-
wortlich. Die Fithrungskréfte hatten aus mei-
ner Sicht den Karren in den Sand gesetzt.
Aber Widerstand war zwecklos — die Be-
triebsratskollegen stimmten dem Sozialplan
zu. In einer Meditation sah ich plotzlich mei-
nen Arbeitgeber ganz anders vor Augen. Er
sah aus wie ein groBer alter rostiger Damp-
fer,der in die Jahre gekommen war. Das ehe-
mals so strahlende Schiff war untauglich im
modernen Wettstreit. Ich stand nie auf der
Briicke, um meinem Kapitin bei seiner Ar-
beit zuzuschauen. Es war wohl die geringe
emotionale Bindung,die mich vergessen lief3,

Manche entwickeln gerade
in Zeiten der Krise ein
Bewusstsein fur die eigenen
Gestaltungsspielraume
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wo ich all die Jahre gearbeitet hatte. Dann
machte ich meine Augen wieder auf«, erzéhlt
Clemens.

Er erkannte, dass das Ego alles kontrollie-
ren mochte und die Verdnderung scheut. Wir
streben nach Sicherheit und wissen dennoch,
dass nur die Verdnderung sicher ist. Ob und
wie lange Unternehmen den Veranderungen
standhalten,ist weder betriebswirtschaftlich
noch mit Hilfe einer anderen Wissenschaft
exakt vorhersehbar. Als Clemens spiirte, dass
es seiner Seele sogar gut tut, die Kontrolle
ein Stiick weit loszulassen, machte er einen
heilsamen Entwicklungsschritt.
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Abschiedsarbeit erlauben

Doch machen wir uns nichts vor: Fiir die al-
lermeisten Menschen ist eine Kiindigung mit
einer fundamentalen Verunsicherung ver-
bunden. Viele Faktoren wie die psychologi-
sche Konstellation des Betroffenen, die in-
dividuelle Situation und die aktuellen Be-
dingungen auf dem Arbeitsmarkt beeinflus-
sen die Tragweite. »Mein Alkohol- und Zi-
garettenkonsum steigerte sich enorm. Ich
fithlte mich in den ersten Wochen wie ge-
lahmt. Der Gedanke an eine neue Heraus-
forderung, moglicherweise an einen Wohn-
ortwechsel oder eine weite Anfahrt zur Ar-
beitsstétte versetzten mich in Unruhezu-
stdnde,« erzdhlte Clemens. Zu Beginn einer
Umbruchsituation sind es selten die objek-
tiven Hiirden, die eine berufliche Neuorien-
tierung ins Stocken geraten lassen. Vielmehr
hemmen uns negatives Denken, Muster und
Blockaden, die wir nicht einfach mit psy-
chologischen Tricks oder moralischen Ap-
pellen loswerden konnen. Die eigenen see-
lischen Verwundungen einzugestehen macht
Sinn: Eine Kiindigung kann in der ersten Zeit
als Trauma empfunden werden. Clemens
blickte auf viele Jahre Firmenzugehdrigkeit
zuriick, in denen menschliche Bindungen
entstanden waren. Bevor sein Krafttank wie-
der gefiillt wurde und der Weg zu neuen
Ufern gelingen konnte, musste er zunéchst
Abschiedsarbeit leisten. Es brauchte Zeit,
um die schwere Situation zu akzeptieren.
Eine wirkungsvolle Methode, um den hei-
lenden Prozess der Vergebung und Annah-
me in Gang zu setzen, ist Releasing. Im Re-
leasing geht es vor allem darum, uns die ei-
genen Schatten vor Augen zu fithren und ei-
nen eigenen »kleinen Tod« mit einzubezie-
hen. Das gibt uns Gelegenheit, genau hin-
zusehen, was wir durch unser Leben schlep-
pen. Es gilt, den seelischen Schmerz voll-
stidndig zu fithlen. Dann konnen die blockie-
renden Programme losgelassen werden, und
die Themen konnen sich auflosen. In einem
ganzheitlichen Newplacement schenken wir
uns in der Abschiedsarbeit die Moglichkeit
der Riickschau und der Verarbeitung des Bis-
herigen. Damit schaffen wir eine gesunde
Grundlage fiir eine neue Standortbestim-
mung.

Dem Wesenskern
auf der Spur

Viele Menschen fiihlen sich ausgebrannt und
leer. Wo bleibt bei diesen Entwicklungen
noch Raum fiir das innere Kind, das in je-
dem erwachsenen Menschen lebt und be-
achtet werden mochte? Wir konnen mit un-
seren Sorgen aber erst dann gut umgehen,
wenn wir auch das Kindliche in uns ehren.
Konnte es sein, dass unsere Berufung darin
liegt, moglichst viel kindliche Freude auch in
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unserer Berufsausiibung zu spiiren? »Mit
der Wiederentdeckung meiner Berufung be-
kam vieles einen Sinn. Ich entwickelte ein
Gefiihl der Dankbarkeit fiir meine Talente,
Neigungen und bisherigen beruflichen Er-
folge. Dieses Gefiihl von Ankommen war
mir vertraut. Ich kenne es von anderen Pha-
sen der Umorientierung,in denen ich schon
friher mit meiner Berufung in Beriihrung
gekommen war. Es ermutigt mich, erzihlt
Clemens. Doch wie ldsst sich der entdeckte
Wesenskern in die berufliche Realitét brin-
gen? Konnen wir tatsdchlich unsere Iden-
titdt leben?

Kleine Schritte zur grof3en
Energie

Nach einer ldngeren Auszeit wirkt die Riick-
kehr in das Arbeitsleben wie ein steiler An-
stieg. Selbst bei einer gegliickten Strategie-
beratung sollten wir deshalb den Neustart
in Mikroschritten planen. Zwischen der Ent-
hiillung der Berufung und einem erfolgrei-
chen Leben im Beruf oder mit der Ge-
schiftsidee, die einen rief, konnen mitunter
Jahre vergehen. Die Umsetzung ist kein
Wettrennen, sondern sollte ein behutsamer
Prozess sein. »Schon als Kind trdumte ich
von einem eigenen kleinen Laden. Meine
Vernunft und meine mathematischen Féhig-

»Als es mir in der Firma
gut ging, kam es mir nicht
in den Sinn, Uber einen
Entwicklungsschritt
nachzudenken. Ich war
zu verwodhnt«

keiten fiihrten mich in die Welt der Infor-
matik. Doch eine meiner Leidenschaften
gehorte der Mode. Durch die gezielte Be-
schiftigung mit den gewonnenen Informa-
tionen entwickelte sich die Vision einer ei-
genen Boutique. Aber ich zogerte«,sagt Cle-
mens.

Es heiB3t, dass unser Unterbewusstsein und
unsere Seele in Bildern leben. Wenn es uns
gelingt, unsere Gefiihle und unsere Intuition
in den Griindungsprozess mit einflieBen zu
lassen, entwickeln wir Kraft fiir einen Neu-
anfang. Die Technik des Visualisierens hilft
dabeli, storende Zweifel zu mindern. Gleich-

zeitig wird ein Zugang zur Kreativitiat und
Losungsorientierung gelegt. »Als ich dann
einen intuitiven Malkurs besuchte, entstand
ein Gefiihl von Zuversicht und Ruhe. Ideen
fiir den geeigneten Standort und das zu
schreibende Konzept befliigelten im An-
schluss mein Tun«, erzdhlt Clemens. Durch
die Krise lernte er, die Dinge von innen zu
sehen. Eine Aufspaltung in Berufstétigkeit
und Berufung gehorte nun nicht mehr zu sei-
nem Weltbild. Wir alle konnen in diesen Kri-
senzeiten damit beginnen, auch innerlich im
Wandel zu sein, so wie Mahatma Gandhi es
einmal sagte: »Sei du der Wandel, den du in
der Welt suchst.« @
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